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B1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024

B.1 Balans per 1 januari t/m 31 december 2025 - 2024 ACTIVA

2025 2024
1 Activa € €
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 24.722 3.343
1.3 Financiéle vaste activa 24.722 3.343
Vlottende activa

1.4 Vorderingen (Debiteuren) 440.107 535.538

1.4 Overige vorderingen - 11.497

1.5 Vooruitbetaalde kosten 56 14.143

1.6 Overlopende activa - -

1.7 Liquide middelen 188.857 129.342

629.020 691.510

Totaal activa 653.742 694.853
B.2 Balans per 1 januari t/m 31 december 2025 - 2024 PASSIVA

2025 2024

2 Passiva € €

2.1 Eigen vermogen 562.386 564.495

2.2 Voorzieningen 3.048 -

2.3 Kortlopende schulden 53.103 100.999

2.4 Overlopende passiva 35.205 29.359

88.308 130.358

Totaal passiva 653.742 694.853
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B3 STAAT VAN BATEN EN
LASTEN 2024

B.3 Staat van baten en lasten over de periode 1 januari t/m 31 december 2025

realisatie 2025 begroting 2025  realisatie 2024

3 Baten € € €
3.1 Gebruikersinkomsten 437.924 404.480 514.188
3.2 Instandhoudingskosten 536.170 692.888 525.000
3.3 Subsidie Amsterdam onderwijsregio 100.689 100.000 99.684
3.4  Overige baten - 38
Totaal baten 1.074.783 1.197.368 1.138.910
4 Lasten

4.1 Personeelslasten 781.485 877.811 843.577
4.2 Afschrijvingen 2.400 3.200 2.656
4.3 Huisvestingslasten 30.667 29.207 29.206
4.4 Overige lasten 262.340 287.150 292.224
Totaal baten 1.076.892 1.197.368 1.167.702
5 Saldo baten en lasten -2.109 - -28.753
5.1 Financiéle baten

5.2 Financiéle lasten

Totaal resultaat -2.109 - -28.753
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B4 GRONDSLAGEN

De grondslagen in deze jaarrekening betreft de periode 1 januari 2025 tot en

met 31 december 2025.

Activiteiten

A'DAM Onderwijs is een vereniging met als doel het
als centrale dienst bedoeld in het artikel 68 van de
Wet op het primair onderwijs en artikel 69 van de Wet
op de expertisecentra verlenen van ondersteunende
diensten en verrichten van werkzaamheden ten
behoeve van de scholen zoals deze in stand worden
gehouden door de leden van de vereniging, ter
verzekering van de goede gang van het onderwijs en
een goede uitvoering van onderwijsdoelstelling(en) van
de leden.

A'DAM Onderwijs doet dit door:
Beheren van de vervangingspool
Matchen van de vraag naar medewerkers ten
behoeve van onderwijstaken
Traineeship verkorte deeltijd Pabo
Werven en selecteren flexibele medewerkers

Ontzorgen besturen/directeuren.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen
van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 “Kleine
organisaties-zonder-winststreven.”

De waardering van activa en passiva en de bepaling
van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de
specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden
de activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan het
jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden
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slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Tekorten en risico’s die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn.

Door afronding op hele euro’s kunnen in het verslag
kleine verschillen worden geconstateerd.

Grondslagen voor de waardering van activa
en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur
en worden berekend op basis van een vast percentage

van de verkrijgingsprijs.

De afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
Technische zaken: 5 jaar;

Meubilair: 5 jaar;

ICT: (computers, printers, telefoon) 5 jaar
Digitaal platform: 3 jaar;

Als ondergrens voor te activeren zaken met een
gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 1.000,-
aangehouden. Afhankelijk van het soort aanschaf geldt

deze ondergrens voor de prijs per stuk.




Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn

gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders
vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije
beschikking van het bestuur en worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Liquide middelen die niet ter directe beschikking
staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide
middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet
ter beschikking staan van het bevoegd gezag worden
verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen

De bestemmingsreserves zijn reserves met een
beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

De algemene reserve betreft een buffer ter
waarborging van de continuiteit van de bedrijfsvoering
door ADAM Onderwijs en wordt opgebouwd uit
resultaatbestemming van overschotten die ontstaan
uit het verschil tussen de baten en lasten. Deze
reserve dient ter dekking van eventuele toekomstige
exploitatietekorten.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn

opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Personeel

In het jaar 2025 waren alle personeelsleden van ADAM
Onderwijs, behalve de directeur a.i,, in dienst van
A'DAM Onderwijs.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte

looptijd van maximaal één jaar.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Instandhoudingskosten

De opbrengsten uit instandhoudingskosten worden
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking
hebben.

Overige baten
De overige baten worden verantwoord in de periode
waarop deze betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de
aanschafwaarde van de desbetreffende

immateriéle- en materiéle vaste activa. In het jaar

van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.
De afschrijvingslasten worden berekend over de
aanschaffingsprijs op basis van de onder materiéle
vaste activa vastgelegde criteria rekening houdend met
de economische levensduur.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de kosten

van huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking
hebben.

Overige lasten

De overige lasten, die voortvloeien uit normale
bedrijfsvoering worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.




Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op
de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en -kosten.

Resultaat

Onder resultaat wordt verstaan het
resultaat van het bevoegd gezag inclusief
de financiéle baten en lasten. Het resultaat
is in de balans verwerkt conform de in de

jaarrekening opgenomen.

Bepaling reéle waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen
in de jaarrekening vereist de bepaling
van de reéle waarde van zowel
financiéle als niet-financiéle activa en
verplichtingen. Voor waarderings- en
informatieverschaffingsdoeleinden is de

reéle waarde op basis van de volgende
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methoden bepaald. Indien van toepassing
wordt nadere informatie over de
uitgangspunten voor de bepaling van de
reéle waarde vermeld bij het onderdeel
van deze toelichting dat specifiek op

het betreffende actief of de betreffende

verplichting van toepassing is.

De reéle waarde van financiéle
instrumenten wordt bepaald door de
verwachte kasstromen contant te maken
tegen een disconteringsvoet die gelijk is
aan de geldende risicovrije marktrente voor
de resterende looptijd vermeerderd met
krediet- en liquiditeitsopslagen.




BS TOELICHTING BEHORENDE TOT
DE BALANS

B5a Toelichting op de balans na resultaatbestemming over
1 januari t/m 31 december 2025

1. ACTIVA
TOTAAL
1.2 Materiele vaste activa €
Aanschafprijs ICT 12.952
Aanschafprijs Inventaris 28.868
39.820
5.451
Afschrijving cumulatief 9.647
15.098
Boekwaarde 31-12-2023 24.722
B5b Toelichting op de balans na resultaatbestemming over
1 januari t/m 31 december 2025
1. ACTIVA 31-12-2025 27-12-2024
€ €
1.4/1.6 Vorderingen
1.4 Vorderingen (debiteuren) 440107 536.528
1.4 Overige vorderingen - 11.496
1.5 Vooruitbetaalde kosten 56 14.143
Totale vordering 440.163 562.168
1.7 Liquide middelen
1.7 Tegoeden op bank- en girorekeningen 188.857 129.342
Totaal liquide middelen 188.857 129.342
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging
TOTAAL ACTIVA 653.742 694.853
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B5b Toelichting op de balans na resultaatbestemming over
1 januari t/m 31 december 2025

2. PASSIVA Stand 01-01-2025  Resultaat 31-12-2025 Stand 31-12-2025
€ € €

2.1 Eigen vermogen
2.1 Algemene reserve 564.495 2.109 562
Totaal Algemene reserve 2025 564.495 2.109 562.495
31-12-2025 31-12-2025
2.3 Kortlopende schulden € €
2.3.1 Crediteuren 5.014 48.161
2.3.2 Loonheffing 37.659 38.074
2.3.3 Pensioenpremies 9.319 8.685
2.3.4 Overige 1.111 6.079
Kortlopense schulden 53.103 100.999

2.4 Overlopende passiva

2.4.1 Accountantskosten 10.790 6.129
2.4.2 Vakantiegeld 23.571 23.230
2.4.3 Eindejaarsuitkering 844 -
Overlopende passiva 35.205 29.359
TOTAALZIE23en24 88.308 130.358
TOTAAL PASSIVA 653.742 694.853
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B6 NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE
ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Huurovereenkomst:

Vereniging ADAM Onderwijs gevestigd aan de Baarsjesweg 224-4 te Amsterdam heeft een
huurovereenkomst met AWBR ingaande per p 1 februari 2021 tot 1 september 2025. De
huurprijs bedraagt na een verhoging € 30.667 per jaar inclusief de huurkosten van vier
parkeerplaatsen.

B7 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE
STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

De toelichting is gebaseerd op een vergelijking van de begroting 2025 versus de realisatie.

Personeelskosten:

In 2025 waren de personeelskosten € 116.102 lager ten opzichte van de begroting. Dit komt
met name doordat er wisselingen in het recruitmentteam zijn geweest, waardoor er meer
junior krachten geworven zijn en de indiensttreding niet aansluitend op de uitdiensttreden was
waardoor er sommige maanden minder salaris betaald hoefde te worden.

Overige personeelskosten:
Helaas hadden we in 2025 te maken met een langdurig ziekteverzuim, waarbij veel interactie
vanuit de Arbodienst noodzakelijk was. Hierdoor waren de kosten hoger dan begroot.
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B7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN
DE BATEN EN LASTEN

B7  Toelichting op de staat van baten en lasten over 1 januari t/m 31 december 2025

3. BATEN
3.1 Baten 2025 begroting 2024
3.1 Gebruikersinkomsten 437.924 404.480 514.188
32 Overige baten Materieel 536.170 692.888 525.000
33 Subsidie Amsterdam Onderwijs 100.689 100.000 99.684
Overige baten - - 38
1.074.783 1.197.368 1.138.910
4. LASTEN 2025 begroting 2023
4.1 Personeelslasten
411 Personeelslasten 727.709 843.811 635.461
4.1.2  Overige personele lasten UWV vergoeding - - 29.581

727.709 843.811 605.880

4.1.2  Overige personele lasten
4.1.2.7 Inhuur derden - 10.000 194.939
4.1.2.2 Reis en verblijfkosten 311 2.000 -

4.1.2.3 Overige personeelskosten 16.929 9.000 8.674
4.1.2.4 Scholing en studiekosten & Training 11.596 12.000 20.146
4.1.2.5 Arbokosten 21.893 1.000 13.937
4.1.2.6 Dotatie Jubilea 3.047 - -
53.776 34.000 236.696

TOTAAL personele / overige lasten 781.485 877.811  843.576

2025 begroting 2024

4.2 Afschrijvingen 2.400 3.200 2.696
421 Afschrijvingen 2.400 3.200 2.696
4.3 Huisvestingslasten 30.667 29.207 29.206
431  Huur Gebouw 30.667 29.207 29.206
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2024

4.4 Overige instellingslasten
441  Administratie- en beheerslasten
4.4.2  Overige

4.4.1  Specificatie Administratie- en beheerslasten
4.41.1 Administratiekosten

4.4.1.2 Advieskosten

4.4.1.3 Accountantskosten

4.4.2  Specificatie 4.4.2 Overige lasten
4.4.2.1 Bankkosten

4.4.2.2 Kantoorkosten

4.4.2.3 Kosten Pori/telefoon

4.4.2.4 Representatiekosten

4.4.2.5 Kosten PR en communicatie
4.4.2.6 Notariskosten

4.4.2.7 Automatiseringskosten
4.4.2.8 Overige organisatiekosten
4.4.2.9 Verzekeringen

5. FINANCIELE BATEN EN LASTEN

5.1 Rentebaten
52 Rentelasten

Resultaatverdeling
Het financieel resultaat van €28.794 zal in mindering
worden gebracht aan de algemene reserve
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2025 begroting 2024
47.482 43.000 69.878
214.858 - 222346
262.340 43.000 292.224
2025 begroting 2024
17.057 25.000 34.088
14.918 5.500 23.752
15.507 12.500 12.038
47.482 43.000 69.878
2025 begroting 2024
519 450 591
2.766 8.500 6.324
2.881 2.500 2.710
52 1.000 -
123.305 150.000 110.673
- 50.000 -
85.225 26.700 100.921
- 5.000 1.051

- - 76
222.346 244150  222.346
2025 begroting 2024
-2.109 - -28.793




B8 BESTEMMINGSRESULTAAT

Het exploitatieresultaat over de periode 1 januari t/m 31 december 2025 bedraagt €2.109
negatief. De stichting stelt voor om het exploitatieresultaat te bestemmen aan de onderstaande
reserves. Vooruitlopend op de vaststelling door het bestuur is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.

Stand 01-01-2025  Bestemming resultaat — Overige mutaties — Stand 31-12-2025

Algemene reserve 564.495 2.109 - 562.386

Bestemmingsreserves scholen

564.495 2.109 - 562.386

ONDERWUMS
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C1 CONTROLEVERKLARING

ACCOUNTANT

Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: de algemene ledenvergadering van
Vereniging Adam Onderwijs

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2025

Naar ons oordeel:

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Vereniging
A'dam Onderwijs te Amsterdam gecontroleerd.
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag
opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen
van A'dam Onderwijs op 31 december 2025 en
van het resultaat over 2025 in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1
Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd

volgens het Nederlands recht, waaronder

ook de Nederlandse controlestandaarden.
Onze verantwoordelijkheden op grond

hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.
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Wij zijn onafhankelijk van Vereniging A'dam
Onderwijs zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants
bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag
opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de
jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn
wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle
afwijkingen bevat;

Wij hebben de andere informatie gelezen en
hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of
anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan
aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen
van de andere informatie, waaronder het
jaarverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn
C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.




Beschrijving van verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor
de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken
en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine
Organisaties zonder winststreven. In dit kader is
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het
bestuur afwegen of de vereniging in staat is om
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de

jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voornemen heeft om de vereniging te
liguideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief

is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
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omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen
en uitvoeren van een controleopdracht dat

wij daarmee voldoende en geschikte controle-
informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met
een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens
onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude
of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk

of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van

het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.




Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten,
van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn,
het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekeningverantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Gouda, 4 september 2025

Van Ree Accountants
{{stempel;gdjong@vanreeacc.nl}}
mr.drs. GJ. de Jong RA

a AJdQMm | JAARVERSLAG 2025 m
ONDERWWMS




JAARVERSLAG 2024

A'DAM Onderwijs

Baarsjesweg 224-4 info@adamonderwijs.nl
1058 AA Amsterdam T 020 - 820 3470

AdQ m JAARVERSLAG

ONDERWIJS



